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T odos sabemos que Ryanair obtiene subvenciones pú-
blicas. Hace unos años, la compañía aérea irlandesa
quedó exculpada de devolver ayudas recibidas del

gobierno de Valonia (Bélgica) por considerar el Tribunal de
la Unión Europea que la región había actuado en beneficio
de la zona. Sin duda todos los gobiernos intentan conseguir
conexiones aéreas de esta o de otra compañía, porque no
hay destinación turística o de negocios que consiga crecer
sin contar con ellas. Este hecho contribuye enormemente a
ladesestacionalizacióndelaszonasturísticas.

Yanosgustaríaquetodaslasayudaspúblicaspudierange-
nerar rentabilidad para los territorios y sus áreas de influen-
cia. Lejos queda la imagen de pequeños aeropuertos, como
los de Girona o Reus, donde la inexistencia de vuelos dejaba
las instalaciones obsoletas, pendientes de los vuelos chárter
estacionalesporpartedelosoperadoresturísticos.

Parece que hoy no nos acordemos de aquellos momentos
donde éramos capaces de hacer lo que fuera para obtener
conexiones aéreas fuera de las grandes capitales. Tampoco
recordamos que muchas de las compañías de bandera
(Aviaco, Iberia, Iberia regional…) en su momento recibían
ayudasparamantenervuelosentreMadridyGironayReus.

Todos nos atrevemos a comentar si está bien o está mal
justo en un momento donde el Govern está haciendo equili-
brios y recortes para ajustar las cuentas. Pero analicemos el
tema con detalle. Propongo un simple ejercicio empresarial:
Actualmente, Ryanair opera el 95% de los vuelos en el Aero-
puerto de Girona, que el año pasado registró un volumen de
4.800.000 de pasajeros. Si dividimos el importe que exige
Ryanairporelnúmerodepasajeros,nosdaunacifradeayu-
daporpasajeroaproximadade1,5euros.

¿Es cara esta subvención? En cuanto un pasajero accede a
la terminal y compra un café y el periódico, ya ha devuelto
estacantidadalpaís.Ysivaloramoslosserviciosqueutilizay
el impacto económico que genera (taxi, autobús, restauran-
te, alojamiento o regalos), nos daremos cuenta de que, ade-
más,noshadejadobeneficio.Ynoirrisorio,precisamente.

Puestos a mirar otros factores positivos, cabe recordar su
contribución contra la estacionalidad y su aporte de una se-
rie de conexiones con destinos impensables –como Aarhus,
Düsseldorf Weeze, Gdansk, Estocolmo Vasteras, Lille, etc.-,
quegeneranvalorañadido.

Siaúnquedarandudassobrelautilidaddelasubvencióna
Ryanair,bastahaceruncálculo.Cadaavióntieneuncostede
operaciónestimado deunos7.000eurosportrayectomedio
a una ciudad europea. Si la media de ocupación es del 75%
sobre una capacidad del Boeing 737-800 de 188 pasajeros, el
coste de pasajero es de unos 50 euros. ¿Se considera que por
una ayuda de 1,5 euros por pasajero la compañía hace nego-
cio?

Y queda una pregunta más para el final de la reflexión:
Más allá de la identidad y nombre de la compañía en cues-
tión, ¿tenemos otro producto (compañía) sustitutorio con
fiabilidadcontrastadaquegenereidénticobeneficio?

RAMON MARIMON RELEVAA MAS-COLELL EN LA GSE
El profesor de Economía de la Barcelona Graduate School of
Economics (GSE),sustituirá al frente de la institución
académica aAndreu Mas-Colell,actual conseller de
Economia.Marimon es también docente en la European
University Institute y en la Pompeu Fabra (UPF).

ÉXITO DEL MOBILE WORLD CONGRES
Barcelona ha ganado puntos para convertirse en la capital
mundial del móvil a partir del año 2013 tras superar todos los
récords del salón,que recibió a más de 60.000 visitantes.
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ASÍ VAN LOS MERCADOS DE BARCELONA

CON ÉNFASIS

Gas Natural y Banco Sabadell,
dos de las mayores empresas
catalanas por capitalización
bursátil, registraron la semana
pasada incrementos en bolsa
superioresal5%.Criteriasere-
valorizó un 1,96%, mientras
que Abertis cerró con un tími-
do retroceso del 0,17%. La su-
bida más fuerte de la semana
se la anotó la firma de repro-
grafía digital Service Point,
mientras que la inmobiliaria
FergoAisasufrióelmayordes-
censo,superioral7%.

Tienen dueños conocidos
aunque están huérfanos.
Ahora los busca la Genera-
litat. Se trata de cuatro em-
barcaciones que se en-
cuentran abandonadas en
tres puntos del litoral cata-
lán (uno en los puertos de-
portivosdeSantAdriàydel
Fòrum y dos en Port Gi-
nesta). Son embarcaciones
deportivas a motor con es-
loras que llegan a los 8,98
metros en el caso del Blu
Blaps,deRegalSport.

● Inditex invertirá 190 millo-
nes de euros en ampliar su
centro logístico de Tordera y
Palafolls(Maresme).
● Nissan podría volver a in-
crementar su plantilla en la
plantadelaZonaFranca.
● El centro de I+D de la multi-
nacional Cisco Systems en
Barcelonapodríacrearunmi-
llardeempleos.
● La compañía farmacéutica
Uriach entra en China de la
manodeunsociolocal.
● Hewlett-Packard instala en
Sant Cugat (Vallès Occiden-
tal) su área europea de már-
keting, lo que ha supuesto fi-
chara50profesionalesmás.

● Porprimeravez,losexpresi-
dentes del Círculo de Econo-
míahantenidoquevotarpara
designar al futuro presidente.
Josep Piqué obtuvo seis votos
yÁngelSimón,cuatro.
● Se enfría la apuesta del gru-
pochinoCheryparaabriruna
plantaenCatalunya.
● La Agència Catalana de l’Ai-
gua y Aigües Ter-Llobregat
suman una deuda de 2.450
millonesdeeuros.
● Ryanair reducirá a práctica-
mente la mitad su actividad
enelAeropuertodeGirona.
● La plantilla de Cacaolat y
Letona (Nueva Rumasa) te-
meporelfuturodelaplanta.

La fortaleza
de las grandes
empresas

Barcos sin
dueño que
los reclame

Positivo Negativo

Incluyendo cupón corrido, que no se tiene en cuenta en los cambios de negociación ex cupón. Deuda Anotada y Mercado de Deuda Pública de la Generalitat de Cataluña. Mercado/Fecha del valor: M = D; MO = D+1; M1 = D+2; M3 = D+4; M4 = D+5; sien-
do D el día de contratación. Operaciones a plazo: PO = 1 semana (1-8 días); P1 = 1 mes (9-33 días); P2 = 2 meses (34-64 días); P3 = 3 meses (65-94 días); P4 = mes a 3 meses. En las letras del Tesoro los cambios corresponden a las rentabilidades.

MERCADO DE LA DEUDA PÚBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Cambios del día en % Volumen contratado

Cambio Otros Cupón
precedente Máximo Mínimo Media Cierre cambios corrido Nominales Efectivos TIR

0F6 DG5,75 15-06 M 106,236 106,352 104,756 106,154 106,222 104,7560-106,3529-106,222 3,749 25.500.000,00 28.025.392,90 4,17

0J8 DG4,75 11-11 M 101,090 101,167 99,500 100,469 99,500 99,5000-100,4560-101,1679 1,184 211.000,00 214.489,10 4,08

0F6 DG5,75 15-06 M0 106,222 106,310 104,713 106,111 106,179 104,7132-106,3101-106,179 3,796 25.500.000,00 28.026.544,60 4,17

0J8 DG4,75 11-11 M0 100,050 100,050 100,050 100,050 100,050 100,0500 1,223 38.000,00 38.483,80 4,65

0E9 DG4,95 20-02 M1 91,061 86,700 86,700 86,700 86,700 86,7000 0,149 1.200.000,00 1.042.190,10 7,00

18-II-11

CEO de Promotourist

EMPRESAS CATALANAS QUE COTIZAN EN EL MERCADO CONTINUO
Cierre 18 de febrero Capitalización 18 de febrero %

Criteria 5,10 17.144.012.389,03 1,96
Gas Natural 12,75 11.752.401.125,25 5,28
Abertis 14,88 10.996.882.211,04 -0,17
Banco Sabadell 3,27 4.550.840.080,98 6,33
Grifols 11,87 2.528.015.026,64 -1,00
Catalana Occidente 15,82 1.898.400.000,00 1,35
Inmobiliaria Colonial 0,08 1.762.128.000,75 -1,27
Almirall 8,90 1.478.277.629,00 1,71
La Seda 0,10 362.687.340,10 -0,99
Vueling 11,48 343.303.866,64 1,59
Fluidra 2,69 302.972.198,30 2,87
Miquel y Costas 22,50 212.850.000,00 0,45
Fersa 1,12 156.804.231,36 2,75
Ercros 0,90 90.359.507,88 -0,22
Service Point 0,62 79.285.870,73 7,14
Renta Corporación 1,60 43.642.520,00 -0,62
Dogi* 0,64 42.072.101,12 0,00
Fergo Aisa 0,25 26.492.771,75 -7,41
Indo* 0,61 13.467.300,00 0,00
Total 53.784.894.170,56 2,27
En euros. Variación desde el 11 de febrero. * La cotización está suspendida.
Fuente: CNMV

Ayudas a Ryanair
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